
 

 

三十六計(第二輯) 

第六集：走為上計 

 ﹕教練，明天便是決賽了。你有沒有一些拿手絕招可以教我們？ 

 ﹕拿手絕招就沒有了。不過，我可以和你們說說我壓箱底的計策。你們應該有聽過成語「三

十六計，走為上計」，其實「走為上計」亦是《三十六計》的最後一道計策。 

 ﹕打不過就跑，多沒面子。 

 ﹕在局勢不利的情況下主動撤退，避免和敵方正面衝突以保存實力，是「以退為進」的方法。

漢高祖劉邦在鴻門宴脫身，便是「走為上計」的事例。 

 ﹕秦朝末年間，項羽、劉邦起兵抗秦。由於有「先入關中者能夠稱王」的約定，項羽在鉅鹿

之戰大勝後，帶領着四十萬大軍攻進咸陽。不料到了函谷關，發現劉邦早一步進入了咸陽，

並且阻止他入關。項羽一怒之下攻破了函谷關，率軍駐紮在新豐、鴻門兩個地方。在謀士

范增的建議下，項羽決定攻打劉邦。項羽的叔父項伯是劉邦謀士張良的舊友，在項伯的一

番斡旋下，項羽和劉邦於鴻門會面。 

 ﹕我與將軍一同起義，合力抗秦。將軍在黃河以北作戰，我在黃河以南作戰。現今有小人散

布謠言，使將軍對我有所誤會。 

 ﹕是你手下曹無傷所說的，難道真的是我冤枉了你？ 

 ﹕其後項羽留劉邦飲酒，「鴻門宴」就此展開。范增多次以暗號示意項羽殺掉劉邦，但項羽卻

一直無動於衷。范增連忙找來項莊，以舞劍的名義刺殺劉邦。 

 ﹕軍營裏沒甚麼娛樂，請讓我舞劍助興。 
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 ﹕獨自舞劍豈能盡興，不如你我二人共舞！ 

  ﹕情況很急，項莊舞劍，意在沛公！ 

 ﹕來者何人！ 

 ﹕他是沛公的衛士樊噲。 

 ﹕沛公攻入咸陽後，一絲一毫的物品都沒有拿取，還封閉了皇宮，退軍霸上，等候大王的到

來。派兵把守函谷關，只是為了防備盜賊和其他變故。如此勞苦功高的人，得不到封侯賞

賜便算了，反而聽信小人的讒言要誅殺他，這不是延續亡秦的行為嗎？ 

 ： …… 

 ： 將軍，請容我出去方便一下。 

 ﹕沛公，形勢不妙，此處不宜久留。 

 ：你說得對，現在形勢不利，還是離開比較穩妥。張良你留下，估計我們差不多回到軍營的

時候，替我獻上禮物。 

： 沛公不勝酒力，無法當面告辭。特意派我奉上白玉璧和玉斗各一雙，送給大王和范將軍。 

： 劉邦巧妙地採用「走為上計」脫離了險境，保存自己，日後成為了項羽爭奪天下的最大對

手。  

： 我明白了！因應形勢，逃走也是一個可行的做法。 

： 恭喜你們！ 

：  教練，多謝你！多謝你教我們足球技巧、戰術和團隊合作，還教我們《三十六計》的計策！  



： 其實《三十六計》還有很多值得學習的學問。大家可以繼續學習《三十六計》，再靈活運用

當中的智慧！ 
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